1. Управление рисками.

Риск-м-т – важнейшая сторона деятельности любого руководителя. Главная задача м-ра в этом случае – обнаружить поле повышенного риска, оценить степень риска, разработать и принять меры по устранению или минимизации рисков. Исходя из этого риск-м-т – это система оценки риска, управление риском и отношениями, возникающими в процессе предпринимательской  деятельности. Подсистемы риск-м-та:1) объекты управления – рисованные вложения и отношения м/д хозяйствующими субъектами в процессе совместной деятельности; 2) субъект управления – группа руководителей и спецов, осуществляющих целенаправленное функционирование системы управления рисками. В риск-м-те нет готовых решений. Если риск  просчитать нельзя, то принятие рисковых решений происходит с помощью эвристических приёмов, т.е. совокупности логических приёмов и методических правил теоретического исследования и отыскивания истины. Эвристика проповедует: 1) нельзя рисковать больше, чем это может позволить собственный капитал; 2) всегда нужно думать о последствиях риска; 3) нельзя рисковать многим ралли малого;4) нельзя думать, что всегда ест только одно решение, есть и другие варианты.  Организация риск-м-та предполагает определение органа управления риском, кот может быть финансовый м-р; м-р по риску и др. Этот орган управления должен выполнять след-е ф-ции: 1) проводить венчурные и портфельные инвестиции; 2) разрабатывать программу рисковой инвестиционной деятельности; 3) собирать, анализировать и хранить информацию об окружающей обстановке; 4) определять степень и стоимость рисков, стратегии и приёмы управления риском; 5) осуществлять страховую деятельность, проводить страховые и перестраховочные операции; 6) выдавать гарантии по поручительству компаний, производить возмещение ущерба за их счёт; 7) вести соответствующую бухгалтерскую, статистическую и текущую отчётность по рисковым вложениям капитала.  Центральное место в риск-м-те занимает анализ и прогнозирование возможных потерь при осуществлении предпринимательской деятельности. Имеется ввиду не расход ресурсов, а случайные, но потенциально возможные потери, кот могут быть в предпринимательстве: материальные, трудовые, финансовые, потери времени, прочие и специальные. Материальные потери проявляются в непредусмотренных планах дополнительных затрат или прибыли от потери имущества, сырья, продукции.  Трудовые потери – потери рабочего времени, вызванные случайными обстоятельствами. Фин потери – прямой денежный ущерб, связанный с выплатой штрафов, уплатой дополнительных налогов, потерей денежных средств, уменьшением денежной выручки из-за снижения цен и т.д. потери времени – тогда, когда процесс предпринимательской деятельности идёт медленнее чем было намечено. Прочие и специальные – имеют место в виде нанесения ущерба здоровью и жизни людей, окруж среде, престижу предприятия и т.д. Чаще всего специальные виды потерь крайне трудно определить в количественном и стоимостном выражении.

Риск - это возможность возникновения неблагоприятных ситуа​ции в ходе реализации  планов и выполнения бюджетов предприятия. Для учета, анализа и управления рисками необходима их классификация по определенным признакам. По типу объекта:связь с имуществом, доходами, персоналом, ответственностью. По природе ущерба –природные, технич., связ. с чел. фактором,, с экон. акьтивностью, политические, социальные. По типичности отрицательных последствий – фундоментальный т.е. регул., спорадический (нерег.). По специфике исхлодов: чистый, спекулятивный. По месту появления – первичные, вторичные. По уровню возникновения: гос., отраслевые, предпр., место раб.., По Ур. негативн. последствий:проектные, фирменные, отраслевые, общеэкономические, глобальные. По временному фактору: бессрочные, срочные; статические- не завис. от врем., динамические – измен. во врем. - массовые, уникальные По хар. влияния на объекты: общий (на разл. объекты), Частный (отд. объект). По степени предсказуемости – предсказ., не предсказ.. По типу влияния инф. – колич., качеств. По велич. риска, частота возник. –редкие, средние, частые. По тяж. ущерба – малые, средние, высокие, катастрофические. По хар-ке издержек, связ. с риском – (по возм. фин. потерям – прямой ущерб, косвенные потери), (по хар. расходов –связ. с необх. в прин. реш. в услов. риска, связ. со сниж. риска, связ. с покрытием отриц. воздейств.) (по хар-ру распред. расхлдлв – частные, общественные).  Упр. рис. – процесс принятия и выполнения управленч. решений, котор. минимизир. неблагоприятное влияние на предприятие, вызванных случайными событиями. Весь процесс управления рисками: 1.Постановка целей управления рисками; 2. рисков являются избежание их, удержание, передача, снижение степени.Избежание риска означает простое уклонение от мероприятия, связанного с риском. Однако избежание риска для инвестора зачастую означает отказ от прибыли. Удержание риска – это оставление риска за инвестором, т.е. на его ответственности.  Передача риска означает, что инвестор предает ответственность за риск кому-то другому, например страховой компании. Анализ риска; 3.Качественный анализ; 4.Количественный анализ; 5.Выбор методов воздействия на риск; 6.Анализ эффективности принятых решений и корректура целей управления рисками, и к началу.  Для снижения степени риска применяются различные приемы. Наиболее распространенными являются: диверсификация (разделение источников возникнов. убытков/объектов, которым м.б. нанесен ущерб, дублирование наиболее значимых объектов подверженных риску; приобретение дополнительной информации о выборе и результатах; Лимитирование концентрации риска – это установление лимита,  т.е. предельных сумм расходов, продажи, кредита и т.п. Лимит. – важн. прием сниж. степени риска  и применяется банками при выдаче ссуд, при заключении договора на овердрафт и т.п. хозяйствующими субъектами он применяется при продаже товаров в кредит, предоставлении займов, определении сумм вложения капитала и т.п.;самострахование (покрыт. убытков самой фирмой из текущ. дохода); страхование (передача возникнов. риска сторонней организации), учет и оценка доли использования специфических фондов компании  в   ее      общих фондах (антикриз. фонд, фонд. на момент простоя оборуд…;), Хеджирование –часть программ по управл. финанс. рисками т.е. финансовый менеджмент. Хеджирование — это метод страхования валютных рисков.   Контракт на страхование называется хедж. Существуют две операции хеджирования: на повышение, на понижение. Инвестиц. риски –с высоким риском – вложения с высокой неопред. доходностью; -с низким риском –т.е. безопасные вложения с т.з. сохранения вложенного капитала и получен. дохода. Метод. упр. инвест. ри  см. выше

